Offenlegung zum Geschiftsbericht 2020
gem. Teil 8 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013

Kaiser Partner Privatbank

Herrengasse 23
9490 Vaduz

Furstentum Liechtenstein

kaiser.partner

Responsibility in Wealth



Seite 2 von 20

Inhaltsverzeichnis
1 Rechtliche Grundlage ........cccciveiiiiuiiiiiiiiiiiniiiiicriicresreeresesrseserenesessssssssnssssnnnes 4
2 Allgemeine GruNdSAtZe .....cccciiiiieiiiieiiieeiiiinieiinieieniieieniiiieiiesisiseresiersnsssssnssssassses 4
2.1 Anwendungsbereich der Offenlegungspflichten (Art. 431) ......coceiiiiiineniiieeeeee e 4
2.2 Nicht wesentliche Informationen, Geschaftsgeheimnisse oder vertrauliche Informationen
(ATE. A32) ettt et bt ettt bt et bt eh e e bt eh e e e e bt e a b e b e ehe et e eheeat e besht et e ebeentas 4
2.3 Haufigkeit der Offenlegung (Art. 433) ...ttt ee e s ra e e s aee e 4
2.4 Mittel der Offenlegung (Art. 434) ... et e e e e e sree e e e nrae e s enraeas 4
3  Technische Kriterien fiir Transparenz und Offenlegung.........cccceueciiiiieeiiiiiinnccinineennens 5
3.1 Unternehmensfiihrung (Corporate GOVEINANCE) .......eeeeccuieeeeiiuiieeeeiieeeeecreeeeeereeeeeereeeeeareeas 5
3.2 Risikomanagementziele und -politik (Art. 435)......ccciiiiieecciieeeee sttt 6
3.2.1 T | o T A = = = PSR 6
3.2.2 RiSIKOtragfahigKeit......ooeieieeeeeee e e e e 6
3.2.3 Risikosteuerung und -GberwachUNg........cc.ueiivciiiiiiiiie e 7
3.24 RiSIKOOIZaNISAtION .....vviiiiiiee et e e e abe e e e e aba e e s eare e e e e nreeas 7
3.25 Wesentliche Risiken der Kaiser Partner Privatbank .........cccoooiiiiiiiniinniiicieeeee 7

3.2.6 Erklarung des Leitungsorgans zur Angemessenheit der Risikomanagementverfahren.. 9

3.2.7 Erklarung des Leitungsorgans, in der das mit der Geschéaftsstrategie verbundene
allgemeine Risikoprofil beschrieben Wird .........cccooiiiiiiiiciie e 9
3.2.8 Anzahl der von Mitgliedern des Leitungsorgans bekleideten Leitungs- oder
AUTSICESTUNKEIONEN Lottt et sttt s b e s be e sate e sabeeeaees 10
3.2.9 Strategie fiir die Auswahl der Mitglieder des Leitungsorgans und deren tatsachliche
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung .........ccooiiiiiiiicciie e 10

3.2.10 Diversitatsstrategie fur die Auswahl der Mitglieder des Leitungsorgans, Ziele und

einschlagige Zielvorgaben der Strategie, Zielerreichungsgrad..........ccccevvciveiiiciiee e 10

3.2.11  RISIKOQUSSCRIUSS ...cutiiiiiiiieiieiite ettt ettt sttt ettt st sttt e be e sae e satesabeebeenbeens 11

3.2.12 Informationsfluss an das Leitungsorgan bei Fragen des RisikoS ..........ccccccevveeeeciieennnns 11
3.3 AnWendungsber@ich (Art. 436) ......cocueeiiie ettt e sre e s erae e re e s re e ebaeesreeenes 11
3.4 EIZENMITLE] (AT, 437) oottt e tee e e e et e e e e et e e e s eabee e e e abaeeeeensaeaeennsenas 11
3.5 Eigenmittelanforderungen (Art. 438) ... ei ettt ettt et e ae e s rae e saree s 12
3.6 Gegenparteiausfallrisiko (Art. 439) ....ocuii ettt e et aeas 13
3.7 Kapitalpuffer (Art. 440) ......oooocuiee ettt e et e e e e e tae e e e eabae e e eeabae e e eeabaeeeeenraeas 13
3.8 Indikatoren der globalen Systemrelevanz (Art. 441) .......coovveeveeeiieecieeecee e 13
3.9 KreditrisikoanpassunNGen (Art. 442) ...ttt e e e eetae e e tae e e e nraeas 14

kaiser.partner

Responsibility in Wealth



Seite 3 von 20

3.10 Unbelastete Vermogenswerte (Art. 443) ... iciieeeeiieee et ee e s e e e bae e e e 14
3.11 Inanspruchnahme von ECAI (Art. 444) .......ooueieecee ettt seeeeeeste e ete e e saae e s e e e naeesanee s 14
3,12 MAArKEFISIKO (ATt. 445) ottt eee e e e e e e e s esabae e e e e e eessasraeeeseseeesnsseens 15
3.13  Operationelles RiSIKO (Art. 446) .......cocvieiiieeiieeeeeecee et etee e st este e e rrae e steeesaaeesateeeraeesnseeas 15
3.14 Risiko aus nicht im Handelsbuch enthaltenen Beteiligungen (Art. 447)......cccovevveeecvveennnenn. 16
3.15 Zinsrisiko aus nicht im Handelsbuch enthaltenen Positionen (Art. 448) .......ccocvevveeeeeeennnnes 16
3.16 Risiko aus Verbriefungspositionen (Art. 449)........cccccueeiiieeceeecie e erte e eee e e ee e 16
3.17  Vergltungspolitik (Art. 450) .....oeeiiciieieciiee et ree e e e e e e e e saba e e e e aba e e s e nrae e e enraeas 16
3.18  VersChuldUNg (Art. 451) ..o iiiiee ettt e e e e e e te e e e et e e e e e abae e e enbaeeeentaeeeenarenas 17

Anforderungen an die Verwendung bestimmter Instrumente oder Methoden........... 17
4.1 Anwendung des IRB-Ansatzes auf Kreditrisiken (Art. 452) .....ccceecvveeiiieeecieecieecieeecieeevee s 17
4.2 Verwendung von Kreditrisikominderungstechniken (Art. 453) .....cccccoeecieeeecieee e, 17
4.3 Verwendung fortgeschrittener Messansatze fiir operationelle Risiken (Art. 454) ............... 17
4.4 Verwendung interner Modelle fiir das Marktrisiko (Art. 455) .....ccceecveeecieeniieeeieeeciee e 17

Liquiditatsrisikomanagement ... e ea e 18
5.1 Erklarung des Leitungsorgans zum Liquiditatsrisikoprofil der Privatbank ............ccceen....e. 18
5.2 Strategien und Prozesse im Liquiditatsrisikomanagement.........cccccvvevieiieiiieeeciiiee e, 18
53 Struktur und Organisation der Liquiditdtsrisikomanagement-Funktion..........cccccoeeevennnennn. 18
5.4 Umfang und Art der Liquiditatsrisikomelde- und Messsysteme........ccccccveeeeecveeeeeeieeeeeennnen. 19
5.5 Strategien & Prozesse zur Absicherung und Abschwachung des Liquiditatsrisikos.............. 19
5.6 Liquidity Coverage Ratio per 31. DEzembEr.........cocuiii it 19

5.7 Erklarung des Leitungsorgans zur Angemessenheit der Liquiditatsrisikomanagement-
VL =TT aY o [ (V] o= LT o FO USSR 20

kaiser.partner

Responsibility in Wealth



Seite 4 von 20

1 Rechtliche Grundlage

Die rechtliche Grundlage der Offenlegungen stellt Teil 8, Artikel 431 bis 455 der Verordnung (EU) Nr.
575/2013 (Capital Requirements Regulation, CRR) dar. Sofern nicht anders angefiihrt, beziehen sich
samtliche Artikel auf die CRR.

2 Allgemeine Grundsatze

2.1 Anwendungsbereich der Offenlegungspflichten (Art. 431)

Gemass Art. 431 (1) legen Institute die in Teil 8, Titel Il, genannten Informationen vorbehaltlich der
Bestimmungen des Art. 432 offen.

Gemass Art. 431 (3) legen Institute in einem formellen Verfahren fest, wie sie den Offenlegungspflich-
ten in diesem Teil nachkommen wollen, und verfiigen tiber Verfahren, anhand deren die Angemessen-
heit der Angaben beurteilt werden kann. Ferner verfiigen sie (iber Verfahren, mit deren Hilfe sie be-
werten kénnen, ob die Angaben den Marktteilnehmern ein umfassendes Bild ihres Risikoprofils ver-
mitteln. Ein solches Verfahren wurde von den betroffenen Einheiten definiert.

2.2 Nicht wesentliche Informationen, Geschiftsgeheimnisse oder vertrauliche In-
formationen (Art. 432)

Von der Offenlegung von in Teil Il genannten Informationen kann abgesehen werden, sofern diese
nicht als wesentlich anzusehen sind (Art. 432 (1)). Die Wesentlichkeit einer Information begriindet sich
darin, dass ihre Auslassung oder fehlerhafte Angabe die Einschdtzung oder Entscheidung eines Benut-
zers andern oder beeinflussen kdnnte.

Ferner wird gemass Art. 432 (2) von einer Offenlegung abgesehen, sofern die Informationen ein Ge-
schaftsgeheimnis darstellen oder als vertraulich angesehen werden.

2.3 Haufigkeit der Offenlegung (Art. 433)

Aufgrund des Geschaftsumfanges der Privatbank werden die erforderlichen Angaben jahrlich unter
Beriicksichtigung des Datums der Veroffentlichung des Geschaftsberichtes veroéffentlicht.

2.4 Mittel der Offenlegung (Art. 434)

Die Offenlegung der Informationen erfolgt auf der Homepage der Kaiser Partner Privatbank AG
(http://www kaiserpartner.bank).
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3 Technische Kriterien fiir Transparenz und Offenlegung

3.1 Unternehmensfithrung (Corporate Governance)

Die Privatbank wird nach modernen Grundsatzen gefiihrt, welche in Einklang stehen mit den regula-
torischen Anforderungen.

Der Verwaltungsrat der Privatbank setzt sich per 31.12.2020 wie folgt zusammen:

- Fritz Kaiser, Prasident
- Philip Marcovici, Mitglied
- Otmar Hasler, Mitglied

Der Verwaltungsrat ist fiir die Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle der Privatbank verantwortlich. Er
tagt so oft es die Geschafte erfordern, mindestens jedoch vierteljahrlich. Die Berichterstattung zuhan-
den des Verwaltungsrats erfolgt einerseits anlassbezogen (durch die Geschéftsleitung und die interne
Revision), andererseits informieren ihn Compliance jahrlich mittels Jahresbericht und das Risk Manage-
ment halbjahrlich mit dem Risk Report bzw. jahrlich mit dem Internal Capital Adequacy Assessment
Process (ICAAP Report) und dem Internal Liquidity Adequacy Assessment Process (ILAAP Report). Dar-
Uiber hinaus wird mindestens alle zwei Jahre oder bei wesentlichen Anderungen der Sanierungsplan
dem Verwaltungsrat zur Kenntnis gebracht.

Die Geschaftsleitung der Privatbank setzt sich per 31.12.2020 wie folgt zusammen:

- Christian Reich, Vorsitzender der Geschéftsleitung
- Christoph Kiing, Mitglied

- Hermann Neusdiss, Mitglied

- Franz Schadler, Mitglied

- Roman Pfranger, Mitglied

Der Vorsitzende und die Mitglieder der Geschaftsleitung gehéren nicht dem Verwaltungsrat an. Die
Beschlussfassung in der Geschaftsleitung erfolgt nach dem Mehrheitsprinzip.

Die Privatbank hat in einem vom Verwaltungsrat genehmigten Prozess die Verantwortlichkeiten und
Vorgehensweise betreffend den Erlass und die Uberpriifung von samtlichen Richtlinien und Weisungen
(inkl. Regelungen hinsichtlich Organisation, Unternehmensfihrung/-kontrolle und Vermeidung von In-
teressenkonflikten) detailliert festgelegt.

Der Verwaltungsrat ist flr die Erstellung des Geschéftsberichtes und die Genehmigung des Zwischen-
abschlusses sowie die Vorbereitung der Generalversammlung und die Ausfiihrung ihrer Beschllsse
verantwortlich. Er wird bei der Erstellung des Geschaftsberichtes regelmassig tGiber den aktuellen Stand
informiert. Nach Priifung des Geschaftsberichtes durch die Revisionsstelle genehmigt der Verwaltungs-
rat den Geschaftsbericht und legt diesen, zusammen mit dem Testat der Revisionsstelle, der General-
versammlung vor. Der Zwischenabschluss wird durch das Rechnungswesen, verantwortet durch den
Chief Financial Officer (CFO), erstellt und dem Verwaltungsrat vor Veroffentlichung zur Genehmigung
vorgelegt.

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung wenden fir die Erfullung ihrer Aufgaben
ausreichend Zeit auf und verfiigen tiber die dafiir notwendigen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrun-
gen (vgl. Kapitel 3.1.9 und 3.1.10).
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3.2 Risikomanagementziele und -politik (Art. 435)

3.2.1 Risikostrategie

Hauptziel der risikostrategischen Uberlegungen ist die Sicherstellung der Risikotragfahigkeit der Pri-
vatbank und damit einhergehend die Sicherung des Unternehmensfortbestandes. Die Generierung ei-
nes angemessenen Ertrags ist ein weiteres Ziel.

Die Risikostrategie der Privatbank versteht sich als integraler Bestandteil der allgemeinen Geschafts-
politik. Sie orientiert sich an der Geschaftsstrategie der Privatbank, welche sich auf den nachhaltigen
Erfolg und Wachstum in den Bereichen Vermoégensverwaltung, Anlageberatung und Depotverwaltung
fokussiert. Die Risikostrategie verfolgt die folgenden Ziele:

- Die ausgewogene, qualitative und quantitative Definition von Risikotragfahigkeit und Risiko-
neigung.

- Das Schaffen einer Risikokultur, welche risikorelevante Kontrollen und eine wirksame und ef-
fiziente Berichterstattung fordert.

- Die Sicherstellung einer fiir die Privatbank angemessenen Risikomanagement-Organisation
mit klaren Rollen, Verantwortlichkeiten, Rechten und Pflichten.

- Die Definition eines konsistenten Risikomanagement-Prozesses, insbesondere die ldentifika-
tion, Messung bzw. Bewertung, Steuerung bzw. Begrenzung und Uberwachung aller Risiken.

- Die Regelung des Berichtwesens, welches den Bankorganen erlaubt, sich Giber die Gesamtrisi-
kosituation ein umfassendes Bild zu verschaffen und ihre Aufsichtspflichten wahrzunehmen.

Das Risikomanagement orientiert sich rechtlich und operativam liechtensteinischen Bankengesetz
(BankG), der Bankenverordnung (BankV), den Richtlinien fiir das Risikomanagement gemdass Anhang
zur Bankenverordnung sowie den eigenen Statuten, der Geschaftsordnung und den internen Richtli-
nien und Weisungen.

Risiken werden als integraler Bestandteil der Geschaftspolitik verstanden, welche grundsatzlich von
einem moderaten Umgang mit den bankgeschaftlichen und sonstigen betrieblichen Risiken gepragt
ist. Dies bedeutet, dass bei unklarer und uniiberschaubarer Risikolage das Vorsichtsprinzip angewen-
det wird und nur Risiken eingegangen werden, die auch beurteilt werden kdnnen.

Der Aufnahme neuer Geschéftstatigkeiten bzw. der Einflihrung neuer Produkte gehen addquate Ana-
lysen interner sowie gegebenenfalls externer Experten der geschaftsspezifischen Risiken voraus.

3.2.2 Risikotragfahigkeit

Im Rahmen der Gesamtbankrisikosteuerung werden der vorhandenen Risikodeckungsmasse (welche
sich aus den Eigenmitteln, dem Ertrag sowie den stillen Reserven zusammensetzt) alle wesentlichen
Risiken, die nach gangigen Methoden und unter Einsatz entsprechender Systeme ermittelt werden,
gegenibergestellt. Auf diese Weise wird erhoben, ob unter den angenommenen Pramissen auch in
einer unwahrscheinlichen Stresssituation ausreichend Deckungsmasse zur Verfligung steht. Die Quan-
tifizierung des Gesamtbankrisikos erfolgt durch Addition der wesentlichen Einzelrisiken.

Die Risikotragfahigkeit der Privatbank ergibt sich somit daraus, dass alle wesentlichen Risiken durch
die bestehende Deckungsmasse laufend gedeckt sind. Da die Privatbank ausschliesslich Gber hartes
Kernkapital verfiigt, hat die Risikodeckungsmasse eine sehr hohe Qualitat.
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3.2.3 Risikosteuerung und -iiberwachung

Die Risikosteuerung erfolgt gemass den internen Richtlinien und Weisungen durch regelmassige Risi-
kolberwachung, Risikobewertung, Risikoberichterstattung in Form periodischer Risikoberichte zuhan-
den der Geschaftsleitung und des Verwaltungsrates sowie der Umsetzung der entsprechenden Mass-
nahmen zur Risikobegrenzung.

Die Risikoberichterstattung folgt grundsatzlich einem festen Zyklus. Bei Bedarf werden ad-hoc Berichte
verfasst.

3.2.4 Risikoorganisation

Die Risikomanagement-Organisation der Privatbank ist nach dem Prinzip der drei Verteidigungslinien
aufgebaut. Die erste Linie besteht aus den Mitarbeitenden und den Abteilungsleitenden der operati-
ven Abteilungen. Die zweite Linie besteht aus den Abteilungen Risk Management, Compliance, Legal
sowie Rechnungswesen und Controlling. Die interne Revision bildet die dritte Linie.

Die Verantwortung fir das Risikomanagement tragt der Verwaltungsrat. Somit ist er fiir die Gesamt-
banksteuerung und damit fir Methoden und Prozesse, auf denen die Gesamtbanksteuerung beruht,
verantwortlich. Der Verwaltungsrat formuliert zudem unter Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit
den Risikoappetit des Instituts.

Die Geschaftsleitung ist fur die Operationalisierung der Risikoorganisation, Umsetzung der Entschei-
dungen des Verwaltungsrats sowie fiir die korrekte und zeitgerechte Umsetzung der Vorgaben aus
Richtlinien und Reglementen verantwortlich. Zudem tragt sie die Verantwortung fir die Anwendung
von adaquaten Risikomessmethoden.

Die verwendeten Modelle, Systeme und Verfahren werden regelmassig Giberprift und laufend Gber-
wacht, wobei der internen Revision eine zentrale Funktion zukommt.

3.2.5 Wesentliche Risiken der Kaiser Partner Privatbank

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko ist jenes Risiko, das durch den Ausfall einer Gegenpartei oder die Nichterfiillung ver-
traglicher Verpflichtungen durch einen Vertragspartner entsteht. Das Kreditrisiko wird bei Banken,
Emittenten, Kunden und Ldndern ermittelt.

Die Privatbank tatigt ihre Anlagen grundsatzlich nur bei erstklassigen Gegenparteien. Die Qualitat der
Gegenparteien wird regelmassig durch das Risk Management Uberpriift. Veranlagungen in festverzins-
liche Wertschriften im Rahmen der Bilanzsteuerung werden grundsatzlich in Schuldner mit sehr guter
Bonitat und einem investmentwirdigen Rating (Aaa bis Baa) einer unabhangigen Rating-Agentur (vgl.
3.10 Inanspruchnahme von ECAI) getétigt.

Zur Kreditrisikominderung werden Kundenkredite grundsatzlich nur gegen finanzielle Sicherheiten wie
Wertpapierdepots und Interbankeinlagen vergeben. Sonstige Engagements tatigt die Bank nur in Aus-
nahmefillen.

Landerrisiko
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Das Landerrisiko ist ein Kreditrisiko, welches nicht durch den Vertragspartner selbst, sondern aufgrund
seines Sitzes im Ausland besteht. Aufgrund krisenhafter politischer oder 6konomischer Ereignisse in
dem jeweiligen Land kann es zu Transfer-/Konvertierungsbeschrankungen bzw. Verboten oder ande-
ren hoheitlichen Massnahmen des Landes und somit zu zusatzlichen Kreditrisiken kommen.

Die Privatbank tatigt Anlagen in Staatsschuldtitel nur in Landern mit sehr hoher Kreditwirdigkeit.

Marktrisiko

Die Marktrisiken bestehen im Zinsanderungs-, Wahrungs- und im Kursrisiko aus Wertpapieren, Zins-
und Devisenpositionen sowie dem Credit Spread Risiko.

Die Zinsrisiken werden durch konservative Vorgaben bezliglich der erlaubten Fristen-Gaps gesteuert.
Flr grossere Fristen-Gaps werden Zinsswaps abgeschlossen. Die Risiken werden mittels Sensitivitats-
beschrdankungen (Zinssensitivitdt der Eigenmittel) Gberwacht. Die Zinssensitivitdt misst den Barwert-
und Einkommenseffekt fiir die Privatbank durch eine Verdnderung des Zinsniveaus (unter der An-
nahme einer Parallelverschiebung der Zinskurve).

Die Veranlagung und Refinanzierung von Passivgeldern erfolgt grundsatzlich wahrungskongruent.

Die Privatbank unterhalt kein Handelsbuch. Festverzinsliche Wertschriften im Bankenbuch werden bis
zur Endfalligkeit (Held to Maturity) gehalten. Kursrisiken sind deshalb von untergeordneter Bedeutung.

Liquiditatsrisiken

Unter dem Liquiditatsrisiko versteht man sowohl die Gefahr der Zahlungsunfahigkeit des Instituts
(kurzfristiges Liquiditatsrisiko) als auch die Gefahr erhéhter Refinanzierungskosten aufgrund des Liqui-
ditatsgaps (strukturelles Liquiditatsrisiko) und der nicht moglichen Weiterverrechnung auf der Aktiv-
seite.

Das Liquiditdtsmanagement ist fiir die Privatbank von grosster Bedeutung. Neben der strikten Einhal-
tung der gesetzlichen Liquiditatsvorgaben sowie verschiedener interner Anforderungen verfiigt das
Institut als SIX Repo Mitglied Zugang zum schweizerischen Repo Markt (http://www.six-
repo.com/de/home/participation/participants.html). Detaillierte Ausfiihrungen zum Liquiditatsrisiko-
management der Privatbank sind unter Abschnitt 5 zu finden.

Operationelles Risiko

Als operationelle Risiken werden Verluste, die in Folge der Unangemessenheit oder des Versagens von
internen Verfahren, Menschen und Systemen oder als Folge von externen Ereignissen (externe Be-
trugsfalle, Hacker-Angriffe etc.) eintreten, bezeichnet.

Durch die Nutzung standardisierter Verfahren und Systeme sowie gemeinsamer Notfallkonzepte wer-
den operationelle Risiken minimiert. Wesentliche Schadensfdlle werden analysiert und dokumentiert.

Personalrisiken / Vergiitungspolitik

Die Bank vermeidet das Eingehen unverhaltnismdssig hoher Risiken durch grosse Sorgfalt bei der Rek-
rutierung neuer Mitarbeitender. Dabei wird grosster Wert auf fachliche Kompetenz, moralische Integ-
ritat sowie eine konsistente Wertewelt gelegt.

Die Vergiltungspolitik basiert auf vertraglich vereinbarten erfolgsunabhangigen Lohnen zuziglich ge-
wisser Fringe Benefits in Form von Versicherungs- und Vorsorgeleistungen. Abhangig vom Erfolg der
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Kaiser Partner Privatbank kann auf freiwilliger Basis zudem eine Mitarbeiterdividende durch eine dem
Konsolidierungskreis zugehorige Gesellschaft geleistet werden. Betreffend Einzelheiten zur Vergi-
tungspolitik wird auf den Abschnitt 3.17 verwiesen. Naheres zur Corporate Governance ist in Abschnitt
3.16 zu finden.

Sonstige Risiken

Sonstige, nur schwer bzw. nicht quantifizierbare Risiken (strategisches Risiko, Reputationsrisiko, Er-
trags- und Kapitalrisiko) werden regelmassig evaluiert und im Rahmen der Risikotragfahigkeitsanalyse
bericksichtigt.

3.2.6 Erklirung des Leitungsorgans zur Angemessenheit der Risikomanagement-
verfahren

Hiermit bestatigt der Verwaltungsrat, dass die Risikomanagementverfahren und -systeme so ausge-
richtet sind, dass sie in Bezug auf das Risikoprofil und die Risikostrategie der Privatbank angemessen
sind, den gesetzlichen Anforderungen entsprechen und neue regulatorische Anforderungen laufend
bericksichtigt werden.

3.2.7 Erklirung des Leitungsorgans, in der das mit der Geschiftsstrategie verbun-
dene allgemeine Risikoprofil beschrieben wird

Die Kaiser Partner Privatbank ist eine unabhangige Privatbank im Privatbesitz, die auf Private Banking
Dienstleistungen und Asset Management fokussiert ist. Die Dienstleistungen reichen dabei von Depot-
banktatigkeiten hin zu Wertpapierdienstleistungen, die von typischen ,Execution Only’ Tatigkeiten bis
hin zu diskretiondarem Portfolio Management und Wertpapierberatung reichen. Als Kernmarkte wer-
den die Vereinigten Staaten von Amerika, Grossbritannien, Russland sowie die DACH Region (Deutsch-
land, Schweiz, Osterreich) definiert.

Der Verwaltungsrat hat eine addquate Risikoorganisation erlassen, welche sicherstellt, dass das tat-
sachliche Risiko der Geschaftstatigkeit mit dem Risikoappetit als auch den gesetzlichen Vorgaben im
Einklang steht. Hierzu gehdoren Richtlinien, die ein gemeinsames Verstandnis der wesentlichen Risiken
und des Umgangs mit lhnen schaffen, genauso wie konkrete Vorgaben bezlglich Risikoappetit und
dessen Limitierung. Das interne Kontrollsystem stellt sicher, dass Risiken friihzeitig erkannt, gemeldet
und mitigiert werden. Regelmassige Prifungen durch die interne als auch externe Revision sind sicher-
gestellt.

Der Kundennutzen steht fir die Privatbank und ihre Mitarbeitenden klar im Fokus. Hierbei wird grosser
Wert daraufgelegt, die Kundenbedirfnisse vorgangig abzuklaren und entsprechende Lésungen anzu-
bieten, die auch dem Risikoprofil des Kunden entsprechen. Beschwerden werden zentral gemeldet und
durch das Risk Management als unabhangige Stelle iberwacht.

Um die Risiken zu limitieren, sind diese mit ausreichend internem Kapital (Deckungsmasse) zu de-
cken. Per Jahresende 2020 hat das Verhaltnis der Deckungsmass zu den Saule 1 Risiken 184.6% be-
tragen. Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Risiken je Risikoart per 31.12.2020:
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- . Risikokapital (in CHF 1000
Risikokategorie pital { 31-12.202())
Kreditrisiko 18'092
Marktrisiko 723
Operationelles Risiko 5'009
Liquiditatsrisiko 0
Mindestkapitalanforderung 23'824
Anrechenbare Eigenmittel 43'980

3.2.8 Anzahl der von Mitgliedern des Leitungsorgans bekleideten Leitungs- oder
Aufsichtsfunktionen

Die Offenlegung der bekleideten Leitungs- oder Aufsichtsfunktionen unterbleibt, da gemass Art. 29a
BankV die Mandatsbegrenzung nur fiir Banken und Wertpapierfirmen von erheblicher Bedeutung nor-
miert ist.

3.2.9 Strategie fiir die Auswahl der Mitglieder des Leitungsorgans und deren tat-
sachliche Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung

Fir die Auswahl von Personen fiir den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung ist neben fachlicher
Kompetenz auch die Erfiillung der erforderlichen personlichen Qualifikationen massgeblich. Die jewei-
ligen Anforderungen richten sich nach Art, Struktur, Grésse und Komplexitat der Geschaftstatigkeit des
Instituts sowie nach den jeweils zu besetzenden Funktionen.

Unabhangig davon missen jedoch samtliche Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung
personlich zuverlassig sein bzw. einen guten Ruf aufweisen.

Gemass den gesetzlichen Vorgaben wird eine unabhangige Priifung der Gewahr fiir eine einwandfreie
Geschaftsfiihrung durchgefihrt und dem Regulator im Rahmen der Bestellung des Leitungsorgans zu-
gestellt.

Auf eine Offenlegung gemadss Art. 435 (2) b) und c) der tatsachlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Er-
fahrungen der einzelnen Mitglieder des Leitungsorgans wird im Sinne einer anwenderfreundlichen Of-
fenlegung gemass der EBA-Guidelines EBA/GL/2014/14 und unter Verweis auf die Nicht-Wesentlich-
keit dieser Information gemass Art. 432 (1) verzichtet.

3.2.10 Diversitatsstrategie fiir die Auswahl der Mitglieder des Leitungsorgans, Ziele
und einschligige Zielvorgaben der Strategie, Zielerreichungsgrad

Bei der Auswahl der Funktionare ist auf die Gesamtzusammensetzung des jeweiligen Organs zu achten,
wobei neben den erforderlichen Bildungs- und Fachkenntnissen auch die Diversitat zu beriicksichtigen
ist.

Um eine unabhangige Meinungsbildung und ein kritisches Hinterfragen der Entscheidungen von Ge-
schaftsleitern zu gewahrleisten, sollte der Verwaltungsrat moglichst so zusammengesetzt sein, dass
vielfaltige Auffassungen und Erfahrungen vertreten sind.

Ebenso ist bei der Auswahl der Geschaftsleiter auf die Gesamtzusammensetzung zu achten, wobei ne-
ben den erforderlichen Bildungs- und Fachkenntnissen auch die Diversitat zu berlicksichtigen ist. In der
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Geschaftsleitung sollen Personlichkeiten mit Flihrungserfahrung bei einem Unternehmen vergleichba-
rer Grosse und Geschaftsart vertreten sein.

3.2.11 Risikoausschuss

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung erhalten halbjahrlich einen umfassenden Risikobericht.
Dariliber hinaus werden wesentliche Finanzrisiken (Kredit-, Markt-, Liquiditat- und Kapital-) im monat-
lich stattfindenden Asset Liability Committee (ALCO) Meeting besprochen, an welchem stets mindes-
tens ein Geschaftsleitungsmitglied teilnimmt. Wesentliche Risiken werden ad-hoc aufgenommen und
entsprechend den internen Vorgaben rapportiert.

3.2.12 Informationsfluss an das Leitungsorgan bei Fragen des Risikos

Zentrale Aufgabe der Geschaftsleitung ist die Steuerung des Gesamtbankrisikos und die Festlegung der
Risikostrategie. Die Geschaftsleitung ist deshalb der Empfanger aller risikorelevanten Daten, die in die
periodische Risikoberichterstattung einfliessen. Die zentralen Finanzrisikokennzahlen werden wo-
chentlich rapportiert, die Gesamtrisiken halbjdhrlich in Form eines umfassenden Semesterberichts des
Risk Managements. Die Risikotragfahigkeitsanalyse inklusive der Ergebnisse aus Stresstests und -sze-
narien wird jahrlich durchgefiihrt und rapportiert.

Der Verwaltungsrat wird von der Geschéftsleitung sowie dem Risk Management (iber das Gesamtban-
krisiko informiert.

3.3 Anwendungsbereich (Art. 436)

Der aufsichtsrechtliche Konsolidierungskreis umfasst die KBB Stiftung, die KBB Holding, die Kaiser Part-
ner Privatbank AG und die Kaiser Partner Financial Advisors AG (CH).

Die Inhalte des betreffenden Offenlegungsberichtes basieren auf einer Vollkonsolidierung der genann-
ten juristischen Personen.

3.4 Eigenmittel (Art. 437)

Die Eigenmittel der Kaiser Partner Privatbank setzten sich per 31.12.2020 wie folgt zusammen:

Eigenmittelbestandteil Werte in CHF
Gezeichnetes Kapital 30'000
Gewinnreserven 47'465'000
einbehaltene Periodenerfolge 7'254'696
CET 1 - Hartes Kernkapital 54'749'696
Zusatzliches Kernkapital 0
Tier 1 — Kernkapital 54'749'696
Tier 2 — Erganzungskapital 0
Gesamtkapital 54'749'696
Elemente die vom Kernkapital abzuziehen sind 10'769'474
- davon Immaterielle Anlagewerte 10'769'474
Anrechenbare Eigenmittel 43'980'222
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Das Common Equity Tier 1 (CET 1) harte Kernkapital besteht aus dem Aktienkapital und dem Gewinn-
vortrag. Das Tier 1 Kernkapital ist identisch mit dem CET 1 Kernkapital. Da die Privatbank tGber kein Tier
2 Erganzungskapital verfligt, stellt das Kernkapital das Gesamtkapital dar.

Die Kernkapitalquote bzw. die Gesamtkapitalquote zum 31.12.2020 betragt 19.4%. Die Berechnungs-
grundlagen werden gemadss Verordnung ermittelt.

3.5 Eigenmittelanforderungen (Art. 438)

Zur Beurteilung der Angemessenheit des internen Kapitals wurde ein Risikotragfahigkeitskonzept im-
plementiert. Auf der Grundlage des Gesamtrisikoprofils der Privatbank wird damit sichergestellt, dass
alle wesentlichen Risiken des Instituts durch die vorhandene Risikodeckungsmasse laufend gedeckt
sind. Grundsatzlich wird nicht die gesamte verfligbare Risikodeckungsmasse eingesetzt, wodurch ein
Risikopuffer in Form freier Eigenmittel geschaffen wird.

Die Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf der Basis der Risikotragfahigkeit der Privatbank. Zur
Steuerung der Risiken kommt ein Limitensystem zur Anwendung. Die vorgeschlagenen Kapitalpuffer
sowie etwaige Risikolimiten-Anpassungen werden jahrlich nach Abschluss der Planung von der Ge-
schéftsleitung genehmigt und vom Verwaltungsrat zur Kenntnis genommen. Gegebenenfalls kann eine
unterjahrige Anpassung der Limiten erfolgen, welche von der jeweiligen Kompetenzstufe zu genehmi-
gen ist (Verwaltungsrat, Geschiftsleitung oder ALCO). Die Uberwachung der Limiten erfolgt im Rah-
men der Risikoberichterstattung.

Die Eigenmittelanforderungen (10.5% der risikogewichteten Positionen) der in Artikel 107 genannten
Forderungsklassen zeigen sich per 31.12.2020 wie folgt:

Forderungsklasse, Werte in CHF 1000 Risikogew.ic'htete Eigenmittel-

Positionen | anforderung
Forderungen gegenilber Zentralstaaten und Zentralbanken 1'200 126
Forderungen gegeniber regionalen oder lokalen 2'951 310
Forderungen gegeniber 6ffentlichen Stellen 2'227 234
Forderungen gegenilber multilateralen Entwicklungsbanken 0 0
Forderungen gegeniber internationalen Organisationen 0 0
Forderungen gegeniber Instituten 60'519 6'354
Forderungen gegenilber Unternehmen 65'676 6'896
Forderungen aus dem Mengengeschaft 11'406 1'198
Durch Immobilien besicherte Forderungen 0 0
Ausgefallene Forderungen 0 0
Forderungen mit besonders hohem Risiko 0 0
Forderungen in Form von gedeckten Schuldverschreibungen 0 0
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Verbriefungspositionen 0 0
Kurzfristige Forderungen ggi. Instituten und Unternehmen 0 0
Forderungen in Form von Investmentfondsanteilen 0 0
(Organismen fiir Gemeinsame Anlagen)

Beteiligungen 0 0
Sonstige Posten 27'349 2'872
Summe 171'328 17'989

3.6 Gegenparteiausfallrisiko (Art. 439)

In der Privatbank besteht kein wirtschaftliches Ausfallrisiko aus Pensionsgeschaften, Wertpapier- und
Warenverleihgeschaften und Lombardgeschaften. Das Fremdwahrungsrisiko wird bei Bedarf Giber Re-
finanzierungen bei erstklassigen Gegenparteien abgesichert. Das damit verbundene Gegenparteiaus-

fallrisiko ist fuir das Risikoprofil nicht wesentlich.

Hinsichtlich der Summe der Zeitwerte bei Devisentermingeschaften verweisen wir gemass Art. 434 (2)

auf unsere Darlegungen im Anhang zum Geschaftsbericht 2020.

3.7 Kapitalpuffer (Art. 440)

Zur Berechnung des Kapitalpuffers per 31.12.2020 wurden die entsprechenden Risikopositionen ge-
mass nachfolgend dargestellter geografischer Verteilung beriicksichtigt.

Land Risikopositi- Eigenmittelanforde-
onswert nach | rungen fiir aligemeine

Gewichtungen der
Eigenmittelanfor-

Quote des anti-
zyklischen Kapi-

Standard-An- | Kreditrisikopositionen | derungen talpuffers*
satz (CHF) (CHF)
Hong Kong 356.24 21.37 0.0003% 1.0%
Luxembourg 3'458'414.73 55'356 0.66% 0.5%

*Quelle der Landerspezifischen Quoten: BCBS- Landerliste (https://www.bis.org/bchs/ccyb/)

Unter Berlicksichtigung dieser Risikopositionen wurde ein gewichteter Durchschnittswert der antizyk-
lischen Pufferquoten von 0.00332% ermittelt. Multipliziert mit dem Gesamtrisikobetrag von rund
MCHF 226.88 ergibt sich somit ein institutsspezifischer antizyklischer Kapitalpuffer von CHF 7'523.62

per 31.12.2020

Gesamtforderungsbetrag

226'877'523.50 CHF

Institutsspezifische Quote des antizyklischen Kapitalpuffers

0.00332%

fer

Anforderung an den institutsspezifischen antizyklischen Kapitalpuf-

7'523.62CHF

3.8 Indikatoren der globalen Systemrelevanz (Art. 441)

Eine Offenlegung ist nicht erforderlich, da der Artikel nicht anwendbar ist.
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3.9 Kreditrisikoanpassungen (Art. 442)
Die Privatbank hat fur Rechnungslegungszwecke folgende Begrifflichkeiten definiert:

-, Uberfillige Forderungen” sind Forderungen, bei denen sich der Schuldner in Verzug nach
Art. 412 PGR befindet.

-, Wertgeminderte Forderungen” sind Forderungen, bei denen Hinweise oder Erkenntnisse
vorliegen, die die Erflillung der Zahlungsverpflichtungen als mindestens ungewiss erscheinen
lassen.

Pauschalwertberichtigungen werden nicht vorgenommen.

Im Rahmen von Einzelfallpriifungen wird im Sinne der Risikovorsorge an den Abschlussstichtagen die
Vornahme einer Wertberichtigung geprift.

3.10 Unbelastete Vermogenswerte (Art. 443)

Zur Offenlegung gemass Art. 443 , unbelastete Vermogenswerte” wird festgestellt, dass alle Vermo-
genswerte unbelastet sind, mit Ausnahme der im Anhang des Geschéftsberichtes 2020 unter ver-
pfandete oder abgetretene Vermogensgegenstiande sowie Vermoégensgegenstande unter Eigentums-
vorbehalt und Darlehensgeschafte und Pensionsgeschafte mit Wertpapieren angefiihrten Positionen.
Zudem dienen die Aktien der Kaiser Partner Privatbank AG als Besicherung fiir ein, ausserhalb des
Konsolidierungskreises, bestehendes Darlehen.

3.11 Inanspruchnahme von ECAI (Art. 444)

Aufgrund der Geschaftstatigkeit werden externe Ratings fur die Risikogewichtung von Forderungen an
Zentralstaaten und Zentralbanken (Art. 114), Gebietskorperschaften (Art. 115), 6ffentliche Stellen (Art.
116), multilaterale Entwicklungsbanken (Art. 117), internationale Organisationen (Art. 118), Institute
(Art. 119 ff.) und Unternehmen (Art. 122) zur Beurteilung der Kreditqualitdt herangezogen. Dabei
stitzt sich die Privatbank auf die Beurteilung der ECAl Moody’s Investors Service Ltd.

Art und Umfang der Nutzung externer Ratings im Rahmen der Erfassung des Kreditrisikos zur Bestim-
mung der Bemessungsgrundlage erfolgt im Rahmen der Art. 111 ff. Das Verfahren zur Ubertragung
von Emittenten- und Emissionsratings auf Posten, die nicht Teil des Handelsbuchs sind, entspricht den
Vorgaben von Art. 135 und Art. 136 und wird standardmassig flir derartige Posten durchgefihrt.

Fir die Zuordnung der Ratings zu den im Kreditrisikostandardansatz vorgesehen Bonitatsstufen wird
die Standardzuordnung gemass FMA Liechtenstein verwendet (Anerkennungsprozess Externer Rating-
Agenturen).

Die Aufteilung der Forderungswerte nach Risikogewicht zum 31.12.2020:
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Risikoge- . besicherter . .
Forderungsklasse . Position . Risikoposition
wicht Anteil

Zentralstaaten/-banken 0% 94'768'340 -108'091 94'876'431
Zentralstaaten/-banken 20% 6'000'078 6'000'078
Teilsumme 100'768'419 -108'091 100'876'509
Gebietskorperschaften 20% 11'983'103 -2'770'196 14'753'299
Teilsumme 11'983'103 -2'770'196 14'753'299
Offentliche Stellen 20% 3'559'777 -24'215 3'583'992
Offentliche Stellen 50% 3'020'514 3'020'514
Teilsumme 6'580'291 6'604'506
Entwicklungsbanken 0% 15'860'729 15'860'729
Teilsumme 15'860'729 15'860'729
Institute 0% - -
Institute 20% 213'884'975 2'878'286 211'006'688
Institute 50% 36'635'160 36'635'160
Teilsumme 250'520'134 2'878'286 247'641'848
Unternehmen 0% 2'655'300 2'655'300
Unternehmen 20% 30'207'874 30'207'874
Unternehmen 50% 43'595'666 24215 43'571'451
Unternehmen 100% 38'422'233 573'041 37'849'193
Teilsumme 114'881'073 597'256 114'283'817
Retail 75% 10'790'895 10'042'661 748'234
Retail 100% 64'743'323 53'898'294 10'845'029
Teilsumme 75'534'217 63'940'654 11'593'263
Int. Organisationen 0% 10'392'731 10'392'731
Teilsumme 10'392'731 10'392'731
Sonstige Positionen 0% 10'022'818 10'022'818
Sonstige Positionen 20% 47'678 47'678
Sonstige Positionen 100% 27'339'195 27'339'195
Teilsumme 37'409'691 37'409'691
Aktien 100 % 1 1
Teilsumme 1 1
TOTAL 623'930'390 64'513'995 559'416'395

3.12 Marktrisiko (Art. 445)

Die Kaiser Partner Privatbank unterhalt kein Handelsbuch. Festverzinsliche Wertschriften im Banken-
buch werden bis zur Endfalligkeit gehalten. Zur Quantifizierung der Marktrisiken werden keine inter-

nen Modelle gemass Art. 363 verwendet.

3.13 Operationelles Risiko (Art. 446)

Die Kaiser Partner Privatbank wendet zur Berechnung der operationellen Risiken den Basisindi-
katoransatz gemass Kapitel 2, Art. 315 und Art. 316 an.
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3.14 Risiko aus nicht im Handelsbuch enthaltenen Beteiligungen (Art. 447)

Eine Offenlegung ist nicht erforderlich, da der Artikel nicht anwendbar ist.

3.15 Zinsrisiko aus nicht im Handelsbuch enthaltenen Positionen (Art. 448)

In der Risikotragfahigkeitsrechnung wird das Zinsrisiko des Bankenbuchs mittels Linearverschiebung
der Zinskurve (,,Zinsshift“) um 200 Basispunkte quantifiziert.

Weitere Ausfiihrungen sind gem. Offenlegung nach Art. 435 unter dem Abschnitt 3.1.5 Wesentliche
Risiken der Kaiser Partner Privatbank zu finden.

3.16 Risiko aus Verbriefungspositionen (Art. 449)

Eine Offenlegung ist nicht erforderlich, da der Artikel nicht anwendbar ist.

3.17 Vergiitungspolitik (Art. 450)

Die Vergitungspolitik und -praxis der Privatbank schafft nachhaltige Standards fiir die Vergiitung der
Mitarbeitenden, vermeidet Fehlanreize zum Schutz der Anleger vor Gbermassigen Risiken und erfiillt
die gesetzlichen Vorgaben. Im Einklang mit der Strategie, den Zielen und Werten der Privatbank wer-
den potenzielle Interessenkonflikte insbesondere zwischen Mitarbeitenden einerseits und Kunden an-
dererseits verhindert.

Der Verwaltungsrat hat in einer Richtlinie die vergilitungspolitischen Grundsatze festgelegt, welche
durch die Geschaftsleitung in einer Weisung konkretisiert wurden. Die Geschaftsleitung ist grundsatz-
lich fur die Umsetzung der Vergltungspolitik, die Publikation inklusive Aktualisierung der verglitungs-
relevanten Positionen auf der Webseite der Privatbank sowie fiir die periodische Kontrolle des Identi-
fikationsprozesses verantwortlich. Human Resources ist fur die Durchfiihrung und Dokumentation des
Identifikationsprozesses verantwortlich.

Im Rahmen der Rekrutierung neuer Mitarbeitender wird neben fachlicher Kompetenz grosser Wert
auf moralische Integritat sowie eine Ubereinstimmung der Wertewelt der Bewerber und der Bank ge-
legt. Das Bekenntnis der Privatbank zu einer Politik der fixen Lohne stellt sicher, dass die Mitarbeiten-
den keine unangemessenen Risiken eingehen. Die Verglitung richtet sich nach der Berufserfahrung
und Funktion der Mitarbeitenden, ist marktgerecht und erfolgt durch eine fixe, erfolgsunabhangige
Entlohnung auf Basis eines Jahresbruttogehalts zuzliglich gewisser Fringe Benefits in Form von Versi-
cherungs- und Vorsorgeleistungen. Auf freiwilliger Basis kann zudem durch eine dem Konsolidierungs-
kreis zugehorige Gesellschaft aus der ordentlich ausgeschitteten Dividende der Privatbank eine Mit-
arbeiterdividende geleistet werden. Zwecks Vermeidung einer Relation zwischen eingegangenem Ri-
siko und Verglitung richten sich diese nach dem Erfolg der Privatbank und nicht nach der Leistung einer
Person oder Abteilung und steht deren Entrichtung tiberdies im freien Ermessen des VR/VRP.
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3.18 Verschuldung (Art. 451)

Die Entwicklung der Verschuldungsquote wird mindestens wdchentlich Gberwacht. Aufgrund der ho-
hen Eigenkapitalquote und der daraus resultierenden Bilanzstruktur kann das Risiko einer ibermassi-
gen Verschuldung als gering eingestuft werden.

In CHF Risikopositionswert
Anrechenbare Eigenmittel (Tier 1 Kernkapital nach Ab- 43'980'222
zug der immateriellen Vermoégenswerte)

Summe der ausgewiesenen Vermdgenswerte 616'129'883
Summe der ausserbilanziellen Risikopositionen 13'380'177
Abziiglich Immaterielle Vermégenswerte -10'769'474
Total Risikopositionen 618'740'587
Verschuldungsquote 7.1080%

4 Anforderungen an die Verwendung bestimmter Instru-
mente oder Methoden

4.1 Anwendung des IRB-Ansatzes auf Kreditrisiken (Art. 452)

Eine Offenlegung ist nicht erforderlich, da der Artikel nicht anwendbar ist.

4.2 Verwendung von Kreditrisikominderungstechniken (Art. 453)

Die Kaiser Partner Privatbank akzeptiert finanzielle Sicherheiten wie verpfandete Wertschriftendepots,
Bankguthaben und Edelmetallbestinde, Treuhandanlagen sowie Bankgarantien. In Ausnahmefallen
werden, nach sorgféltiger Priifung durch das Risk Management, weitere Sicherheiten akzeptiert.

4.3 Verwendung fortgeschrittener Messansitze fiir operationelle Risiken (Art.
454)

Eine Offenlegung ist nicht erforderlich, da der Artikel nicht anwendbar ist.

4.4 Verwendung interner Modelle fiir das Marktrisiko (Art. 455)

Eine Offenlegung ist nicht erforderlich, da der Artikel nicht anwendbar ist.
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5 Liquiditiatsrisikomanagement

5.1 Erkldrung des Leitungsorgans zum Liquidititsrisikoprofil der Privatbank

Der Verwaltungsrat verabschiedet die Geschaftsstrategie und die damit verbundene Risikotoleranz.
Die Privatbank verfolgt eine moderate Risikopolitik, bei der die Verfligbarkeit der erforderlichen Liqui-
ditat — sowohl im gewohnlichen Geschaftsgang als auch in Stressphasen — sowie die Einhaltung der
regulatorischen und internen Vorschriften, im Vordergrund stehen. Aus diesem Grund wird auch bei
der aktiven Bilanzsteuerung grosses Augenmerk auf die Auswahl der Gegenparteien und Emittenten
gelegt, um stets eine angemessene Liquiditatsausstattung sicherzustellen. Neben den regulatorischen
Anforderungen bestehen weitere interne Vorgaben und Limiten, um das Liquiditatsrisiko der Privat-
bank zu steuern.

5.2 Strategien und Prozesse im Liquiditatsrisikomanagement

Zentrale Aufgabe des Liquiditatsrisikomanagements ist die Identifikation, Analyse und Steuerung der
Liquiditatsrisikoposition der Privatbank mit dem Ziel, jederzeit eine addquate Liquiditdtsdeckung zu
angemessenen Kosten zu gewahrleisten.

Die Operationalisierung der aus der Risikopolitik abgeleiteten Liquiditatsrisikotoleranz erfolgt in Form
des internen Limitensystems. Um eine angemessene Liquiditatsausstattung sicherstellen zu kénnen,
sind eine Reihe von Steuerungsgrossen und Kennzahlen definiert.

Die zentrale Liquiditatskennzahl ist die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio), deren in-
terne Anforderungen Uber den regulatorischen Mindestanforderungen liegen. Dariber hinaus gibt es
erganzende Vorgaben hinsichtlich des Mindestguthabens bei der Schweizerischen Nationalbank und
rigorose Anforderungen an die Qualitdt der Gegenparteien und Eigenveranlagungen des Bankenbuchs.
Die Steuerung und Uberwachung der Fristenkongruenz findet fortlaufend statt.

Die Einhaltung der bestehenden Limiten liegt grundsatzlich in der Verantwortung der mit der Liquidi-
tatssteuerung betreuten Abteilungen. Die Uberwachung der Limiten erfolgt durch das Risk Manage-
ment, welches Verstdsse an die Geschaftsleitung bzw. den Verwaltungsrat rapportiert.

5.3  Struktur und Organisation der Liquiditiatsrisikomanagement-Funktion

Die Verantwortung liber die Liquiditatsstrategie der Privatbank liegt beim Verwaltungsrat als oberstes
Organ. Anderungen der grundlegenden Risiko- und Liquiditatspolitik kann ausschliesslich der Verwal-
tungsrat genehmigen. In weiterer Folge ist die Geschaftsleitung respektive das ALCO fiir die Operatio-
nalisierung der Strategie, d.h. die Limitierung, Analyse und Uberwachung des Liquiditatsrisikos und der
allgemeinen Liquiditatspositionierung, zustandig.

Die Steuerung der Liquiditat im Tagesgeschaft erfolgt durch die Handelsabteilung, welche die Treasury-
Funktion wahrnimmt. Das Risk Management ist neben der fortlaufenden Kontrolle fir die Durchfih-
rung von Stresstests verantwortlich.
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5.4 Umfang und Art der Liquidititsrisikomelde- und Messsysteme

Das Risk Management iberwacht die Einhaltung der verschiedenen Liquiditatsrisikolimiten und -vor-
gaben und ist fur die Berichterstattung an das ALCO, die Geschaftsleitung und den Verwaltungsrat zu-
standig. Zentrale Kennzahlen wie beispielsweise die Liquidity Coverage Ratio werden taglich rappor-
tiert und Veranderungen laufend analysiert. Im Rahmen des monatlichen ALCO Reportings werden die
gesamte Liquiditatsvorgaben (Fristen-Gaps, Repo-Fahigkeit der Anlagen, Laufzeitbander, ...) aufberei-
tet und rapportiert. Im Rahmen des ICAAP/ILAAP Reportings werden zumindest jahrlich Liquiditats-
stresstests durchgefiihrt.

Fiir das regulatorische Meldewesen des Instituts zeichnet sich die Abteilung Accounting verantwort-
lich, welche die zeitgerechnete Berichterstattung zuhanden der FMA Liechtenstein und der Schweize-
rischen Nationalbank sicherstellt.

5.5 Strategien & Prozesse zur Absicherung und Abschwichung des Liquiditatsri-
sikos

Da die Liquiditat fiir die Privatbank von grosster Bedeutung ist, werden die internen und regulatori-
schen Vorgaben laufend tberwacht und rigoros eingehalten. Gegeniiber gesetzlichen Mindestvor-
schriften besteht grundsatzlich ein interner Puffer, den es ebenfalls stets zu bericksichtigten gilt.

Bei der Auswahl von (Interbanken-) Gegenparteien und Emittenten wird grosste Sorgfalt angewandt.
Hinsichtlich der Maximallaufzeit der Geldmarkt- und Kapitalmarktanlagen gibt es klare Vorgaben, die
verhindern, dass die Fristeninkongruenz der Bankbilanz zu gross wird.

Etwaige Trends oder schleichende Verschlechterungen werden im monatlichen ALCO thematisiert und
entsprechende Gegenmassnahmen oder zuséatzliche Steuerungsgrossen verabschiedet.

Neben der Engpassfazilitat bei der Schweizerischen Nationalbank hat die Privatbank als Mitglied des
SIX Repo-Markets innerhalb klrzester Zeit Zugriff auf zusatzliche, externe Liquiditat.

Die kurzfristige und langfristige Liquiditat werden im Zuge des regelmdssigen Stresstestings und der
Sanierungsplanung eingehend geprift um die Stabilitdt auch in Stresssituationen zu gewahrleisten.

5.6 Liquidity Coverage Ratio

Die Liquidity Coverage Ratio, welche das Verhaltnis des Liquiditatspuffers zu den gesamten Nettomit-
telabfllssen darstellt, zeigt sich per 31.12.2020 wie folgt:

Liquiditatspuffer CHF 211'499'617
(Summe HQLA 1 und HQLA 2 Anlagen)

Gesamte Nettomittelabflisse CHF 98'501'026
Liquiditatsdeckungsquote 214.72%
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5.7 Erklirung des Leitungsorgans zur Angemessenheit der Liquidititsrisikoma-
nagement-Vereinbarungen

Hiermit bestatigt der Verwaltungsrat, dass die bestehenden Liquiditatssteuerungsmassnahmen und -
systeme so ausgerichtet sind, dass sie in Bezug auf das Risikoprofil und die Risiko- und Liquiditatsstra-
tegie der Privatbank angemessen sind, den gesetzlichen Anforderungen entsprechen und neue regu-
latorische Anforderungen laufend bericksichtigt werden.

Vaduz, April 2021
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